TN A Wi iin
11000 AR OM0(1
111100 AR I000T

TRIBUNAL DE CUENTAS
Comision de Igualdad

Estrategia para incorporar

la igualdad y la perspectiva de
género en el conjunto de la
actuacion del Tribunal de
Cuentas

O
Zl \,O OBJETIVO ESTRATEGICO 2, LINEA
OG/ ACTUACION 8, MEDIDA A) A1

Aprobada por el Pleno en su reunion de 25 septiembre 2025




NN NN

BRI NERRN]
11000 ARR RHM0(

TRIBUNAL DE CUENTAS
COMISION DE IGUALDAD

INDICE

1. Contexto eStrat@giCo.........ouiiiiiiiiiiiii e 3

2. Trayectoria del Tribunal de Cuentas con el principio de Igualdad de Género.................... 4
2.1 El Pleno incluye en los Programas Anuales de Fiscalizacion la igualdad y la perspectiva
(o /=30 1= o =T o TP 4
2.2 Creacion de la Comision de Igualdad..................uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeees 5
2.3 Plan de Igualdad del Tribunal de Cuentas.............ccooooviiiiiiiiiiiiiiccee e, 5
2.4 Formacion, cultura, sensibilizacion e informacion ... 6
2.5 La Unidad de 1gualdad................uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiii e 7

3. Fundamentos y alcance de la estrategia.............ovieiiiiiii i, 7
I. Objetivo general del Tribunal de Cuentas: la igualdad y la perspectiva de género
........................................................................................................................................... 7
[1. Objetivos EStrat@giCos. ......ccooii i 8
[1l. Ejes Estratégicos de ACtUACION.........coooi oo 8

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la 2

actuacion del Tribunal de Cuentas



NN NN

BRI NERRN]
11000 ARR RHM0(

TRIBUNAL DE CUENTAS
COMISION DE IGUALDAD

ESTRATEGIA PARA INCORPORAR LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO EN
EL CONJUNTO DE LAACTUACION DEL TRIBUNAL DE CUENTAS, APROBADA POR EL
PLENO DEL TRIBUNAL DE CUENTAS EN SU REUNION DE 25 SEPTIEMBRE DE 2025.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2, LINEA ACTUACION 8, MEDIDA A.

1. Contexto estratégico

El Tribunal de Cuentas ha mantenido una trayectoria firme y coherente en la promocion de
la igualdad y la no discriminacion, en cumplimiento del principio consagrado en el articulo
14 de la Constitucion espafiola y del mandato del articulo 9.2, que obliga a los poderes
publicos a promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva. Esta
orientacion se ha visto reforzada con la aplicacion de la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres (LOIEMH), a la que se suman la
Ley Organica 2/2004, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género, y la
Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada
de mujeres y hombres, que en su conjunto establecen principios de actuacion y medidas
dirigidas a garantizar la igualdad real y a eliminar cualquier forma de discriminacion por
razon de sexo.

En el ambito especifico de la Institucion, la Ley Organica 2/1982, de 12 de mayo, del
Tribunal de Cuentas, en la redaccién dada por la Ley Organica 3/2015, de 30 de marzo,
establece expresamente en su articulo 9.1 que la funcion fiscalizadora debe extenderse al
control del sometimiento de la actividad econémico-financiera del sector publico a los
principios de legalidad, eficiencia, economia, transparencia, sostenibilidad ambiental y, de
forma explicita, a la igualdad de género. Asimismo, en el plano internacional, la Agenda
2030 de Naciones Unidas, aprobada en septiembre de 2015, fija como referencia ineludible
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que destacan el ODS 5, dedicado a
lograr la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias, y la meta 4.5 del
ODS 4, orientada a eliminar las disparidades de género en la educacion.

Sobre esta base normativa y de compromisos internacionales, el Plan Estratégico 2024-
2027 del Tribunal de Cuentas, aprobado el 30 de mayo de 2024, reafirma la igualdad de
género y de oportunidades como uno de los valores esenciales de la Instituciéon. Este
principio se incorpora de forma transversal en los tres objetivos estratégicos en que se
estructura el Plan, mediante lineas de actuacion destinadas a garantizar su efectividad. De
manera mas concreta, el Plan Operativo Bienal 2024-2025, aprobado en la misma fecha,
contempla en el Objetivo Estratégico 2, linea de actuacién 8, medida A), el mandato de
«disefar e implementar una estrategia dirigida a incorporar la igualdad y la perspectiva de
género en toda la actuacion del Tribunal de Cuentas».

En cumplimiento de este mandato, la Comision de Igualdad elevé a la aprobacion del Pleno
del Tribunal de Cuentas el presente documento, que define la estrategia institucional para
integrar la igualdad y la perspectiva de género en todas las dimensiones de la actividad del
Tribunal de Cuentas, tanto en su funcion fiscalizadora como en su gobernanza interna.

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la 3
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2. Trayectoria del Tribunal de Cuentas con el principio de Igualdad

de Género

La estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la
actuacion del Tribunal de Cuentas tiene su base y fundamento también en el compromiso
que ha mantenido la Institucidn a lo largo de estos ultimos afios y que se pasa a exponer.

2.1 El Pleno incluye en los Programas Anuales de Fiscalizaciéon la igualdad y la
perspectiva de género

El Tribunal de Cuentas ha adoptado una serie de decisiones que han marcado una
actuacion innovadora en este ambito y ha procurado un acercamiento a la realidad y a los
tiempos en los que vivimos.

Desde el afio 2009, el Pleno del Tribunal de Cuentas incluy6 en los programas anuales de
fiscalizacién, de forma especifica, la sensibilidad por la problematica en torno a la igualdad
de género y la conviccion de que el Tribunal de Cuentas tiene y debe realizar aportaciones
en este ambito.

Asi, por primera vez, en el Preambulo del Programa Anual de Fiscalizaciones para el 2009,
el Pleno del Tribunal decidié «Incluir, con independencia de los objetivos especificos de
cada una de las fiscalizaciones, la verificacién del cumplimiento de la normativa para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres».

Esta decision del Pleno ha incidido en la necesidad de considerar la transversalidad del
principio de igualdad en todas las actuaciones fiscalizadoras del Tribunal de Cuentas,
siempre que fuera posible.

En ejecucién de esta decision del Pleno manifestada en los Programas Anuales de
Fiscalizacién, en todas las Directrices Técnicas aprobadas a partir de enero de 2009 se ha
incluido, dentro de los objetivos de fiscalizacion, el que se hiciera referencia a esta materia
en los casos en que tuviera relacion con su objeto.

Esta practica se vio reforzada tras la modificacion del articulo 9 la Ley Organica 2/1982, de
12 de mayo, del Tribunal de Cuentas, y que supone incorporar a las fiscalizaciones la
verificacion del sometimiento de la actividad econémico-financiera del sector publico al
principio de igualdad.

En el ambito de la fiscalizaciéon ha resultado trascendente, por constituir un instrumento
impulsor y facilitador de las tareas de verificacion por el Tribunal de Cuentas del
cumplimiento del principio de igualdad, la aprobacion por el Pleno el 28 de abril de 2025, de
la Guia para la fiscalizacién del objetivo transversal de igualdad de género, elaborada por la
Presidencia de la Seccion de Fiscalizacion con la colaboracion de los Departamentos de la
propia Seccion y de la Comision de Igualdad. Esta Guia, ademas, constituye una referencia
en la materia a nivel nacional e internacional.
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Durante estos anos, se han realizado fiscalizaciones que han tenido por objeto exclusivo la
comprobacion del cumplimiento de los principios de igualdad de género y otras en las que
se incluia la verificacion dentro de un ambito objetivo mas amplio de aspectos que pudieran
tener relacion con el objeto de las actuaciones fiscalizadoras.

En este contexto, en los programas de trabajo de las fiscalizaciones se han incluido
verificaciones relacionadas con el cumplimiento de la Ley Organica 3/2007, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres en las areas de personal, contratacion y
subvenciones, ademas de comprobaciones respecto de la composicidén de consejos de
administracion y de la implementacion por las entidades fiscalizadas de los
correspondientes planes de igualdad.

En el Plan Anual de Fiscalizaciones vigente en el momento de aprobacion de esta
Estrategia, se incluyen y estan en curso, dos fiscalizaciones que responden al objetivo
exclusivo de verificar el cumplimiento de la igualdad entre mujeres y hombres, estas son: la
fiscalizacion sobre la evaluacién de la perspectiva de género en el proceso de elaboracion
de los presupuestos de las comunidades autbnomas: los informes de impacto de género; y
la fiscalizacion de la perspectiva de género en el presupuesto del Ministerio de Industria y
Turismo, situacion a 31 de diciembre de 2023.

2.2 Creacioén de la Comision de Igualdad

El personal al servicio del Tribunal de Cuentas ha dado también una respuesta proactiva y
pionera en este ambito. La Comisién de Igualdad del Tribunal de Cuentas surgié del
compromiso previo del Grupo de Igualdad de Género-Tribunal de Cuentas desde el que se
impulso la propuesta de la que resulté la aprobacion, el 16 de febrero de 2012, por parte de
la Comision de Gobierno del Tribunal de Cuentas, de las Normas para la Constitucion y
Funcionamiento de la Comision de Igualdad del Tribunal de Cuentas. Estas normas
recogen su naturaleza, constitucién, composicion, funciones y funcionamiento. La
composicion de la Comisién de Igualdad es equilibrada y paritaria, formada por personas
representantes de las Asociaciones Sindicales acreditadas en el Tribunal de Cuentas, y
designadas por ellas, y el mismo numero de personas designadas por el propio Tribunal de
Cuentas. La presidencia corresponde a la Consejera o Consejero designado por el Pleno.

Desde su creacion, la Comisién ha mantenido reuniones de manera continua. En particular,
durante la sesién celebrada el 21 de enero de 2013, se establecié como objetivo prioritario
la elaboracion de un Plan de Igualdad, que seria sometido a la aprobacion del Pleno del
Tribunal de Cuentas, en cumplimiento de su mandato 10/2010 emitido el 20 de julio de
2010.

2.3 Plan de Igualdad del Tribunal de Cuentas

El | Plan de Igualdad del Tribunal de Cuentas fue fruto de un proceso complejo y
prolongado. Desde el acuerdo inicial del Pleno de 2010 hasta su aprobacion en septiembre
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de 2014, la Comision de Igualdad llevé a cabo un diagndstico exhaustivo de la situacion en
materia de igualdad de género, sin referentes previos en otras Entidades Fiscalizadoras
Superiores. Ese analisis permitid establecer la base objetiva sobre la que disefiar un
instrumento eficaz para garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres y eliminar cualquier forma de discriminacién por razén de sexo.

El Plan de Igualdad se configura, por tanto, como el principal instrumento operativo en esta
materia, al establecer la normativa aplicable y fijar medidas concretas, responsables,
indicadores y plazos, para su ejecucion y seguimiento. Tras la intensificacion de los
trabajos de la Comisién de Igualdad en 2022 y 2023, con la realizaciéon de nuevos
diagnésticos, se avanza ahora hacia la elaboracion del |l Plan de Igualdad, cuyo texto sera
objeto de negociacion durante 2025 y se sometera al Pleno para su aprobacion,
consolidando el compromiso de la Institucion con una igualdad real y efectiva.

2.4 Formacion, cultura, sensibilizacion e informacion

En el marco del Programa de Formacion del Tribunal de Cuentas, desde el afio 2011 hasta
el momento actual, se han celebrado anualmente jornadas de formacion y sensibilizacion
en materia de igualdad de género. Se ha contado tanto con la participacién de destacadas
personalidades del ambito judicial, politico o universitario, como con la de personal al
servicio del propio Tribunal de Cuentas, Tribunal de Cuentas Europeo y OCEX, asi como
representantes de otros ambitos de la administracion publica.

Alo largo de estos afios han sido muchas las tematicas tratadas, como el presupuesto con
perspectiva de género, los protocolos de acoso, la fiscalizacion con enfoque de género, la
brecha salarial, la contratacién administrativa, la escasa designacién de mujeres en los
consejos de administracion, la limitada representacion de la mujer en puestos de
responsabilidad, o la falta de adaptacién de las politicas publicas a la situacién de la mujer
en temas de salud.

Igualmente, la Comision de Igualdad ha programado, coincidiendo con la celebracién del
dia internacional de la mujer y con el dia contra la violencia de género, distintas
actuaciones que han unido la formacion, con la cultura y con la sensibilizacién en diversas
materias artisticas como la fotografia, la pintura o la escritura.

Ademas de la formacion, se ha considerado importante informar de todo aquello que, en
cuanto al principio de igualdad, implica y concierne al Tribunal de Cuentas. De esta forma,
se instd a que, por primera vez en la Memoria de Actuaciones del Tribunal de Cuentas del
2010, se ofrecieran datos de los efectivos con los que cuenta la Institucion desagregados
por sexo. Detalle que, hasta ese momento, no se ofrecia.

A partir de la Memoria de 2012, las actuaciones del Tribunal de Cuentas en materia de
igualdad se recogen en un apartado especifico donde se da cuenta de las acciones
emprendidas durante el ejercicio al que se refiere. En la actualidad, esa informacién se
recoge en el Informe Anual de la Institucion.

La intranet del Tribunal de Cuentas se concibe como un instrumento de comunicacion y
gestion del conocimiento. Desde noviembre de 2011, con el objetivo de informar y

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la
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sensibilizar al personal del Tribunal de Cuentas, se ha dispuesto de un apartado en la
intranet denominado «lgualdad Género Tribunal de Cuentas». Se trata, en esencia, de
ofrecer una base documental que recopila material de formacién, asi como recoger los
acuerdos de los érganos de gobierno o de actuacién del Tribunal (Pleno, Comision de
Gobierno, Comisién de Igualdad...) en esta materia.

El uso no sexista del lenguaje se ha considerado una tarea relevante a llevar a cabo en
aplicacion del articulo 14 parrafo 11° de la LOIEMH. Este articulo establece como uno de
los criterios generales de actuacion de los Poderes Publicos: «La implantacién de un
lenguaje no sexista en el ambito administrativo y su fomento en la totalidad de las
relaciones sociales, culturales y artisticas».

2.5 La Unidad de Igualdad

A propuesta de la Comisién de Igualdad, y como consecuencia del compromiso del Tribunal
de Cuentas con la aplicacion efectiva del principio de igualdad, se acuerda por el Pleno el
25 de enero de 2024 la creacion de una Unidad de Igualdad. Este acuerdo consideroé lo
establecido en el Real Decreto 259/2019, de 12 de abril, por el que se regulan las Unidades
de lgualdad de la Administracion General del Estado, como una de las manifestaciones de
la aplicacién transversal del principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres. El Real Decreto 259/2019 citado desarrolla las referidas Unidades de Igualdad,
precisando su alcance, en tanto que instrumento para garantizar la aplicacion efectiva de
dicho principio en la Administracion General del Estado.

3. Fundamentos y alcance de la estrategia

. Objetivo general del Tribunal de Cuentas: la igualdad y la perspectiva de
género

231N
0000

La incorporacion de la igualdad y la perspectiva de género en el Tribunal de Cuentas es un
compromiso institucional basado en principios de justicia social, eficacia organizativa y
cumplimiento normativo. Esta estrategia busca transversalizar la igualdad y la perspectiva
de género en todas las areas y actuaciones del Tribunal, consolidando un modelo
organizativo y operativo inclusivo, equitativo y respetuoso con los derechos fundamentales.
Con esta estrategia se refuerza el compromiso del Tribunal de Cuentas de liderar el cambio
hacia una organizacion mas igualitaria e inclusiva, en coherencia con los valores de
equidad, eficiencia y responsabilidad publica.

Por lo tanto, el Objetivo general de la estrategia de igualdad del Tribunal de Cuentas
consiste en promover y garantizar la igualdad de género en todos los ambitos de actuacion

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la 7
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de la institucion, eliminando las brechas de género, asegurando la equidad en el acceso a
oportunidades, recursos y derechos, y fomentando un entorno inclusivo y libre de
discriminacién para todas las personas.

Este objetivo general se desglosa en los objetivos y ejes estratégicos que se detallan a
continuacion.

% Il. Objetivos Estratégicos

II.1.  Garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en todas las
funciones y actividades del Tribunal de Cuentas, en lo relativo tanto a la gobernanza interna
de la Institucion, como a la integracién de la igualdad y la perspectiva de género en el ejercicio
de las funciones que tiene atribuidas.

[I.2.  Garantizar el acceso y la promocion en las carreras profesionales en igualdad de
oportunidades.

I1.3.  Garantizar la formacion, la cultura, la sensibilizacién y la participacién del personal en
temas de igualdad.

[I.4. Fomentar la corresponsabilidad y la conciliacion laboral, personal y familiar, creando
un entorno laboral respetuoso y sostenible.

II.L5. Incluir la igualdad y la perspectiva de género en la prevencion de riesgos laborales y
en la promocién de la salud.

I1.L6.  Prevenir y erradicar cualquier forma de discriminacion, acoso laboral, sexual o por
razon de sexo en el ambito laboral.

lll. Ejes Estratégicos de Actuacion
A. Politica de igualdad, gobernanza con perspectiva de género y funciones del Tribunal
de Cuentas.

Incluir la igualdad y la perspectiva de género como criterio transversal en la planificacion,
ejecucion y evaluacion en las actividades y funciones del Tribunal.

Garantizar que las politicas internas incorporen los principios de igualdad a través de
procedimientos claros y efectivos.

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la 8
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Fortalecer el papel de la Comision de Igualdad y la Unidad de Igualdad como agentes
transformadores.
B. Acceso y desarrollo de la carrera profesional.

Revisar y actualizar los procesos de seleccion y promocion para garantizar la igualdad de
oportunidades.

Implementar medidas de accion positiva para equilibrar la representacién de género en todos
los niveles jerarquicos.

Establecer indicadores y objetivos de paridad en la representacion de mujeres y hombres.

C. Estudio de retribuciones con enfoque de género.

Realizar estudios periddicos de retribuciones con indicadores de género para identificar y, en
Su caso, corregir brechas retributivas.

Establecer procedimientos para garantizar la igualdad de remuneracion por trabajos de igual
valor.

D. Formacion, cultura, comunicacion y lenguaje.

Disefar y ejecutar programas de formacion continua en igualdad y perspectiva de género
para todo el personal.

Divulgar y promover los criterios orientativos para el uso de lenguaje inclusivo y una
comunicacion no sexista en los documentos, informes y comunicaciones internas y externas.

Realizar campanas de sensibilizacién sobre la igualdad y sus beneficios.

Visibilizar los logros alcanzados en materia de igualdad para consolidar una cultura
organizativa inclusiva.

Colaborar interinstitucionalmente mediante el establecimiento de alianzas con otras
entidades publicas para intercambiar buenas practicas en materia de igualdad.

E. Conciliacion y corresponsabilidad.

Implementar politicas de flexibilidad laboral y medidas que favorezcan la conciliacion
efectiva.

Sensibilizar al personal sobre la corresponsabilidad, promoviendo un reparto equitativo de
las tareas en la vida personal y familiar.

F. Prevencion de riesgos laborales y promocién de la salud.

Incorporar un enfoque de género en la evaluacién de riesgos laborales y la planificacion de
medidas preventivas.

Estrategia para incorporar la igualdad y la perspectiva de género en el conjunto de la 9
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Fomentar acciones especificas para proteger la salud fisica y mental del personal con
enfoque inclusivo.
G. Compromiso contra el acoso y la violencia de género.

Aplicar de forma estricta el protocolo para la prevencién y actuacion frente al acoso de
cualquier naturaleza.

Garantizar la proteccién y el apoyo a las victimas de violencia de género, estableciendo un
entorno seguro y de confianza.

H. Seguimiento y evaluacioén.

Establecer indicadores de género especificos, relevantes, alcanzables y medibles para
monitorear los avances del Plan de Igualdad.

Realizar evaluaciones periodicas con participacion de la Comisién de Seguimiento y la
Unidad de Igualdad.

PLAZO DE VIGENCIA
El plazo de vigencia de la Estrategia de Igualdad, que entra en vigor a partir de su aprobacion
por el Pleno del Tribunal de Cuentas, sera coincidente con la vigencia establecida para el

Plan Estratégico del Tribunal de Cuentas que, en esta ocasion, tiene un plazo de vigencia
que concluye el 31 de diciembre de 2027.

La consejera, presidenta de la Comision de Igualdad,

Rosario Garcia Alvarez
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